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«Ein Burnout ist das Gesiindeste, was Menschen passieren kann»

Arbeit und Leben - fiir viele sind das getrennte Welten. Alfried Langle,
Begriinder der Existenzanalyse, mochte dazu beitragen, dass das an-
ders wird und wir auch in der Arbeit erfiilltes Leben finden. Aber so gross
dieses Bediirfnis ist, so gross ist auch das Unvermogen vieler Fithrungs-

krafte.

Interview: Daniel Fleischmann

Eine Berufsberaterin hat mir erzihlt, dass
Themen wie der «Sinn der Arbeit» ein Renner
in der Laufbahnberatung sind. Sehen Sie das
auch so?

Ja - nicht nur in der Laufbahnberatung, auch in
Coachings oder schulischen Kontexten. Immer
mehr Menschen beschiftigen sich mit der Frage,
wie sie ein gutes Leben fithren konnen. Dem steht
oft entgegen, was sie bei der Arbeit erleben.
Hier sind Produktivitét, Effizienz, Leistung gefragt;
die Schweiz hat das hochste Arbeitstempo und
den grossten Termindruck in Europa. Das entfrem-
det die Menschen. Jeder von uns mochte sich selber
sein konnen, auch im Beruf.

Hat die Belastung gegeniiber friither zuge-
nommen?

Zugenommen hat die Zahl der Menschen, deren
Gesundheit leidet. Etwa jede vierte Person in der
Schweiz fiihlt sich burnout-gefdhrdet, jede siebte
Person hat bereits ein Burnout erlebt ...

... und jede vierte Firma ist stark oder eher
stark von Langzeitabwesenheiten aufgrund
psychischer Erkrankungen betroffen.

Die Krankenstande haben in den letzten zwanzig
Jahren deutlich zugenommen. Burnout-Raten sind
dort besonders hoch, wo Menschen Dinge tun, zu

denen sie gezwungen oder in denen sie verstrickt
sind. Dieses Gefiihl der Entfremdung ist die haupt-
sachliche Quelle von Burnout. Die Menschen
mochten Dinge tun, zu denen sie ja sagen konnen.
Das ist nicht immer leicht umzusetzen; hier spielen
Angste hinein, soziale und Skonomische Zwiénge.
Darum ist ein Burnout das Gesiindeste, was Men-
schen passieren kann. Er macht sie darauf aufmerk-
sam, dass sie nicht so leben, wie es fiir sie stimmt.

Sie betrachten diese Themen mit Hilfe der
Existenzanalyse. Was ist das?

Die Existenzanalyse mochte die Menschen starken,
ihr Leben mit innerer Zustimmung zu fithren - ein
Leben, das mir etwas gibt, fiir das es sich lohnt,
auch Mithen zu tragen. Die Existenzanalyse bildet
die Basis von psychotherapeutischen Behandlun-
gen, von Beratungen, von Coachings.

Was brauchen Menschen, um bei der Arbeit
gesund zu bleiben?

Arbeit muss so gestaltet sein, dass wir darin Leben
erfahren. Aus Sicht der Existenzanalyse sind vier
Faktoren wichtig:

1. Wir miissen bei der Arbeit einen gewissen
Schutz und Halt erleben; der Arbeitsplatz
soll sicher sein und unsere Vorgesetzten
hinter uns stehen.

«Best Places to Work sind immer Firmen mit
einem kooperativen Fiihrungsstil», sagt
Alfried Langle. Er ist Begriinder der
Existenzanalyse und Gastprofessor an

der Universitat St. Gallen.

2. Man soll den Wert der Arbeit und der Bezie-
hungen am Arbeitsplatz sehen.

3. Wir mochten als eigenstdndige Personen
respektiert werden und auch Entscheide
treffen konnen.

4. Die Tatigkeit soll Sinn haben.

Alle vier Faktoren sind vielleicht nicht immer
erfiillt. Sind Kompromisse sinnvoll?

Ja. Es ist moglich, dass mich die Arbeit oder ihr
Produkt nicht zufrieden machen; aber weil ich
mein Team mag, bleibe ich. Wir miissen immer
wieder neu bestimmen, wie sich solche Spannun-
gen anfiihlen. In Coachings erlebe ich nicht selten
Vorgesetzte, die mit der Unternehmensfithrung
nicht einverstanden sind. Aber weil sie ihre Leute
schiitzen mochten, machen sie weiter und versu-
chen, Veranderungen in der Firma anzustossen.

Man soll sich nicht qudlen - aber man soll auch
nicht vorzeitig den einfacheren Weg gehen.

Lauft die Existenzanalyse nicht Gefahr, eine
Philosophie der Gebildeten zu sein?

Natiirlich haben Gebildete bessere Mdglichkeiten,
eine Auszeit zu finanzieren oder eine neue Anstel-
lung zu finden. Aber wenn der Arbeitsplatz so
toxisch ist, dass sie krank werden, ist Arbeitslosig-
keit selbst fiir weniger Qualifizierte der bessere
Weg.

Was belastet die Menschen am meisten?

Wenn Druck auf sie ausgeiibt wird und sie sich aus-
gepresst filhlen - verbunden mit der Angst, die
Arbeit zu verlieren, wenn sie sich auflehnen. Zudem
belastet es die Menschen, wenn sie keine Anerken-
nung erhalten. Auch innere Zwéange kénnen bedrii-
ckend sein - etwa aus der Erfahrung in der
Kindheit, nicht als faul gelten zu wollen.

Wieviele Leute sind innerlich auf dem Ab-
sprung?

Diese Zahlen sind sehr abhéngig von der Hohe des
Einkommens und den Berufsparten. Etwa 30-50 %
der Menschen spiiren Zweifel und sind unsicher, ob
sie noch am richtigen Ort sind, mehr als ein Drittel
von ihnen haben innerlich bereits gekiindigt.

Das ist volkswirtschaftlich verheerend.

Natiirlich. An der Universitdt St. Gallen zeige ich
angehenden Fithrungskraften, wie sie Mitarbeiten-
de so motivieren konnen, dass sie innerlich présent
sind und ja sagen konnen zu dem, was sie tun. Das
ist existenzielle Leadership. Sie setzt beim einzel-
nen Menschen an. Fithrungskrafte miissen den Mit-
arbeitenden mit Respekt begegnen. Jeder Mensch

hat eine Wiirde. Die Mitarbeitenden sollen in
Gespréchen spiiren, dass man sich wirklich fiir sie
interessiert. Man sollte ihre Autonomie starken und
sie auch auf Dinge ansprechen, die sie belasten.
Eine grosse Ziircher Bank hat Seminare gestartet,
in denen die Leute sagen kénnen, was ihnen Bauch-
weh macht.

Uber gute Fithrung spricht man schon lange.
Was hindert Fiithrungskrifte, es besser zu
machen?

Viele Systeme haben einen Spirit, in dem ein Aus-
senseiter ist, wer mit den Mitarbeitenden wert-
schétzend umgeht. Auch Arbeitsdruck oder Rivali-
titen konnen schlechte Fithrung begiinstigen.
Dazu kommen innere Dinge: Wenn Fiithrungskréfte
nicht den Mut haben, menschlich statt funktional
zu fithren.

Fiir viele bedeutet Fithrung Durchsetzungs-
fihigkeit.

Leider ja. Aber die Zukunft der Unternehmensfiih-
rung geht in eine andere Richtung, In Osterreich
beklagen sich viele Firmen tiber Arbeitskréafteman-
gel, wihrend bei Konkurrenzunternehmen Bewer-
bende in der Warteschlange stehen. Best Places to
Work sind immer Firmen mit einem kooperativen
Fiihrungsstil.

Sie sind 73 Jahre alt, eigentlich in Rente. Aber
Thnen macht die Arbeit noch immer Spass.
Mehr noch: Freude. Ich bin dankbar fiir meine
Arbeit, sie ermdglicht mir, mitten im Leben zu
stehen.

Buchhinweis: Alfried Langle, Ingeborg Kiinz (2016):
Leben in der Arbeit? Facultas, Wien.
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With your expertise and excellent leadership skills, you will actively influence this

HAECKY

SEIT 1916

aufzubauen.
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Hier sind Ihre Management-Qualitidten gefragt. Nutzen Sie lhre Erfahrung und lhre
Ambitionen, um Marktchancen zu erkennen und langfristige Geschéftsbeziehungen

Based in Zug, Kolmar Group AG is a global enter-

cal and Oil Products industry and has a manu-
facturing plant for Biofuels in Connecticut, USA.

sustainability and recycling. Great emphasis is
placed on treating people with appreciation and

ced leader for the position of

COO

international processes to ensure seamless colla-
boration between the offices in Switzerland, US

culture and push digital transformation as well as
continuous improvement. In cooperation with
the IT and Business Services department, you will
implement automation solutions worldwide to

ration with the CFOs you will analyze key metrics
and target improvements. You will lead, mentor

motivating and cross-functional manner. In ad-
dition, you will ensure a harmonious, respectful
and productive working environment and work
closely with Senior Management and the HR
department.

a strong academic background and solid global

prise with 120 employees, serving the Petrochemi-

Founded in the 1990s, the company is among the
world’s leading traders in biofuels and values both

respect. We are currently looking for an experien-

In this key role, you will optimize and standardize

and Singapore. You will promote a results-oriented

boost efficiency and decision-making. In collabo-

and encourage teams in a development-oriented,

We are looking for an agile, convincing leader with

experience, preferably in a Commodity Trading
company. You have at least ten years’ experience
in a similar role and proven expertise in digital
transformation processes. Your analytical skills,
entrepreneurial thinking and strong interpersonal
skills characterize you. You work efficiently, detail-
oriented and strategically. You will also have ex-
cellent English language skills, any other language
would be a plus.

We look forward to receiving your application.
Contact: Corinne Haggi

Remo Burkart
Application: www.joerg-lienert.ch

Jorg Lienert AG Zug
Neugasse 14, 6300 Zug
zug@joerg-lienert.ch

Luzern, Aarau, Basel, Bern, Zug, Ziirich

JORG LIENERT

Haecky arbeitet erfolgreich als Marketing- und
Vertriebsfirma fiir international renommierte
Spirituosen und Schaumweine. Das Portfolio
umfasst tiber 30 Topmarken. Als Partner wird der
Kontakt zu Kunden und Lieferanten gepflegt und
kontinuierliches Wachstum erméglicht. Wir sind
beauftragt, eine dynamische und zielorientierte
Personlichkeit als

Leiter:in Marketing 80 -100 %

anzusprechen. Zu lhrem Verantwortungsbereich
gehoren sowohl strategische wie auch operative
Aufgaben. Nebst Fiihrungsaufgaben erarbeiten Sie
Strategien, Konzepte und Zielsetzungen fiir neue
sowie bestehende Produkte und Marken und
setzen die Massnahmen zusammen mit lhrem
Team erfolgreich um. Sie verantworten ein rele-
vantes Budget, behalten stets den Uberblick und
die kommerziellen Ziele im Fokus. Sie definie-
ren eine mit den Markeninhabern abgestimmte
Markenstrategie fir die Schweiz und leiten deren
Umsetzung. Ferner pflegen Sie den Kontakt zu
Lieferanten im Ausland, suchen nach neuen
Produkten und unterstiitzen den Verkauf mit
relevanten Marktdaten, Promotionsmaterial,
Budgetallokationen und Produktinformationen.

Fiir diese vielseitige Aufgabe bringen Sie eine
betriebswirtschaftliche Ausbildung (FH/Uni) mit
Schwerpunkt Marketing, Handel oder Vertrieb
mit sowie mind. 5 Jahre Erfahrung im Produkt-

management und/oder Marketing in der Kon-
sumgiiterbranche. Sie verfligen tiber Fiihrungs-
erfahrung, sind kommunikativ, verhandlungsstark
und gewinnend. Sie kennen das Marken-Distri-
butionsgeschaft und bringen ein tiefes Verstandnis
fiir kommerzielle Mechanismen mit. Zu lhren
Starken gehoren Ihr unternehmerisches Denken,
Ihre Belastbarkeit und lhre analytische, struktu-
rierte Vorgehensweise. Wir suchen eine moderne
Fihrungskraft, zahlenaffin sowie projekterfahren.
Sprachen: Verhandlungssicher in DE/EN sind ein
Muss. Arbeitsort: Reinach/BL.

Sind Sie bereit fiir den nidchsten Karriereschritt
oder kommen Sie aus vergleichbarer Funktion?
Beides ist hier moglich. Es erwartet Sie eine ge-
stalterische Aufgabe in einem dynamischen Um-
feld mit Entwicklungsmaglichkeiten (z.B. Einsitz in
die GL). Wir freuen uns auf Ihre aussagekraftigen
Bewerbungsunterlagen (PDF).

Kontakt: Sandra von Hermanni
Nathalie Ramel
Bewerbung: www.joerg-lienert.ch

Jorg Lienert AG Luzern
Hirschmattstrasse 15, 6003 Luzern
luzern@joerg-lienert.ch

Luzern, Aarau, Basel, Bern, Zug, Zirich

JORG LIENERT




